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Führung befindet sich im Wandel. Megatrends 
wie Globalisierung und Digitalisierung steigern 
die Ansprüche an Führungskräfte. Führungs-
strukturen verändern sich. Zugleich steigt die 
Verantwortung von Führungskräften, weil die 
Arbeitgeber zur Verringerung eigener Haftungs-
risiken Verantwortung delegieren. Compliance 
gewinnt für den einzelnen leitenden Angestell-
ten zunehmend an Bedeutung.

In diesem Veränderungsumfeld muss der lei-
tende Angestellte den Spagat zwischen Führen 
und geführt werden meistern und dem erhöh-
ten Leistungsdruck standhalten. 

Wir möchten mit Ihnen diese und weitere The-
men in unserer diesjährigen VAA-Sprecheraus-
schusskonferenz vertiefen und freuen uns auf 
Ihre Teilnahme.

Im Mittelpunkt steht dabei die Frage, wie der 
Sprecherausschuss als die Interessenvertre-
tung der leitenden Angestellten diesen Wandel 
mitgestalten kann.

TERMIN

Freitag, 28. September 2018, ab 14 Uhr bis
Samstag, 29. September 2018, circa 13 Uhr

ORT

Marriott Hotel 
Vangerowstraße 16
69115 Heidelberg
Tel.  +49 6221 9080
Web marriott.de

ZUKUNFT GESTALTEN –– FÜHREN IM WANDEL

https://www.vaa.de/
https://www.marriott.de/hotels/travel/hdbmc-heidelberg-marriott-hotel/
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 » Führungsverantwortung – dem Wandel 
gerecht werden 

Das Ver-
ständnis vieler Mitarbeiter zu ihrer Arbeitsstelle 
hat sich geändert. Moderne Arbeitnehmer wol-
len Verantwortung übernehmen, mitgestalten 
und entscheiden. Die Führungskraft wird zum 
Coach und Mentor seiner Mitarbeiter. Sie gibt 
Feedback und bekommt zugleich Feedback. 
Wie wirken sich diese Veränderungen auf die 
Führung von Mitarbeitern aus? Werden klas-
sische Tugenden wie zum Beispiel Wertschät-
zung, Motivationsfähigkeit sowie Offenheit 
noch von Bedeutung sein? Seien Sie gespannt, 
welche Antworten Gerhard Kronisch aus Sicht 
des VAA auf diese Fragen hat.

 » Die Führungskraft in der Matrixstruktur 

Die Globalisierung der Wirtschaft und die Di-
gitalisierung der Arbeitswelt haben in zahl-
reichen Konzernen zur Bildung sogenannter 
Matrixstrukturen geführt. Die Zuordnung insbe-
sondere von Führungskräften zum ursprüng-
lichen deutschen Arbeitgeber wird durch Be-
richtslinien ins Ausland häufig infrage gestellt. 

Arbeitsrechtlich relevante Weisungen und fach-
liche Vorgaben divergieren zum Teil und berei-
ten den leitenden Angestellten Probleme in der 
täglichen Arbeit. Rechtsanwalt Dr. Hans-Joa-
chim Fritz wird Ihnen in seinem praxisorientier-
ten Vortrag mögliche Lösungen aufzeigen.

 » Exkurs: Betriebsrentenstärkungsgesetz – 
nur gut gemeint?

 
Seit über einem halben Jahr ist nunmehr das 
Betriebsrentenstärkungsgesetz in Kraft. Der 
Gesetzgeber möchte hierdurch insbesondere 
eine Verbreitung der betrieblichen Altersver-
sorgung erreichen. Die Verantwortung hierzu 
wird auf die Sozialpartner delegiert, die mit 
Tarifverträgen auch neue Formen der betrieb-
lichen Altersversorgung umsetzen können. Im 
Mittelpunkt des Vortrages stehen die einzelnen 
Neuerungen sowie die Frage, inwiefern diese 
für Führungskräfte relevant sein können.

 » Verantwortungsbewusst führen – 
Compliance

Klare Regelungen schaffen, wer wofür die Ver-
antwortung trägt – dies ist die Vorgabe der 
Rechtsprechung an die Vorstände und Ge-
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schäftsführer von Unternehmen. Um selbst 
die Haftung zu reduzieren, haben die Unter-
nehmen zunehmend die Verantwortung an ihre 
Führungskräfte delegiert. Leitende Angestellte 
müssen somit das Thema Compliance mana-
gen und verantwortungsbewusst führen. Wel-
che arbeitsrechtlichen Auswirkungen auch im 
Hinblick auf die Haftung von Leitenden damit 
verbunden sind, erläutert Rechtsanwalt Lange 
in seinem Vortrag.

 » Gesund und resilient führen – was stärkt 
unsere Widerstandskraft?

Zunehmende Komplexität und rasante Ver-
änderungen bestimmen den Alltag von Füh-
rungskräften. Strategien im Umgang mit dem 
erhöhten Leistungsdruck sind notwendig, um 
Resilienz zu stärken und die Belastungen und 
schwierigen Situationen im Arbeitsleben wir-
kungsvoll zu meistern. Wie kommt es, dass 
manche Menschen Belastungen besser aus-
halten als andere? Wodurch schaffen sie es, 
Krisen effektiv zu überwinden? Woraus schöp-
fen sie ihre Kraft? Dr. Donya A. Gilan stellt Lö-
sungsansätze der Stressbewältigung vor.

RAHMENPROGRAMM

Für Freitagabend sind eine Stadtführung und 
ein gemeinsames Abendessen vorgesehen. 
Die Sprecherausschusskonferenz endet am 
Samstagmittag mit einem gemeinsamen Im-
biss.

ANMELDUNG

Bitte schicken Sie uns die beigefügte Anmel-
dung möglichst umgehend, spätestens bis 
zum 31. Juli 2018 zurück. 
Sie könnten uns Ihre Antwort auch per E-Mail 
an hochsattel@fki-online.de zukommen lassen. 

Mit der Anmeldebestätigung werden wir Ih-
nen die Rechnung der Führungskräfte Institut 
GmbH (FKI) übersenden. 

KOSTEN

Träger der Tagung ist die Führungskräfte Insti-
tut GmbH (FKI). Zur Kostendeckung erhebt sie 
einen Tagungsbeitrag von 449,00 Euro inklusi-
ve Umsatzsteuer. Mit der Tagungsgebühr sind 
Honorare und die Kosten für das Abendessen, 
den Mittagsimbiss, die Pausengetränke sowie 
für die Bereitstellung des Tagungsraumes ab-
gedeckt.

Die Sprecherausschusskonferenz ist im recht-
lichen Sinne eine Bildungsveranstaltung zur 
Unterstützung der Sprecherausschussarbeit. 
Gemäß § 14 Abs. 2 SprAuG hat der Arbeitgeber 
die Kosten hierfür zu tragen. Sie können den 
Tagungsbeitrag und die Reise- und Übernach-
tungskosten daher mit Ihrem Unternehmen ab-
rechnen. 

ÜBERNACHTUNG

Wir haben für Sie ein Zimmerkontingent im 
Marriott Hotel reserviert. Der Preis beträgt 
149,00 Euro je Einzelzimmer inklusive Früh-
stück. Der Übernachtungspreis ist von Ihnen 
zusätzlich zum Tagungsbeitrag zu entrichten. 
Ihren Übernachtungswunsch teilen Sie uns bit-
te ebenfalls auf der beigefügten Anmeldung mit. 

Für eventuelle Rückfragen organisatorischer 
Art steht Ihnen unsere Mitarbeiterin 
GABRIELE HOCHSATTEL 
TEL.  +49 221 16001-15
MAIL  HOCHSATTEL@FKI-ONLINE.DE
gern zur Verfügung.

Deutsches Resilienz Zentrum Mainz 

DR. DONYA A.
GILAN

mailto:hochsattel%40fki-online.de?subject=Anmeldung%20Schprecherausschusskonferenz
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